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中国船舶重工集团动力股份有限公司

2024 年年度募集资金存放与实际使用情况专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担责任。

根据《上市公司监管指引第 2号—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》

（中国证券监督管理委员会公告［2022］15 号）、《上海证券交易所上市公司自

律监管指引第 1号——规范运作》（上证发［2023］193 号）及相关格式指引等

规定，中国船舶重工集团动力股份有限公司（以下简称“公司”或“本公司”）

董事会编制了公司截至 2024 年 12 月 31 日止的募集资金存放与实际使用情况的

专项报告，具体情况说明如下：

一、募集资金基本情况

（一）实际募集资金金额和资金到账时间

经中国证券监督管理委员会证监许可[2016]850 号的核准，公司向特定对象

非公开发行人民币普通股（A股）股票 45,243 万股（每股面值 1元），发行的股

票价格为 29.80 元/股，共募集资金人民币 1,348,227.30 万元。根据公司与主承

销商、上市保荐机构签订的承销协议和保荐协议，扣除承销费用人民币

10,175.33 万元，实际收到货币资金净额为人民币 1,338,051.97 万元，已于

2016 年 6 月 23 日前全部存入本公司中信银行北京福码大厦支行

8110701012800497447 账户，经立信会计师事务所（特殊普通合伙）验证，已由

其出具信会师报字[2016]第 711787 号验资报告。

（二）募集资金使用和结余情况

1、2016 年非公开发行股票募集资金

（1）募集资金拨付情况和使用情况
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公司 2024 年度投入项目的募集资金 37,011.42 万元，临时补充流动资金

94,616.45 万元，归还临时补充流动资金 155,483.39 万元，本期补充流动资金净

额为-60,866.94 万元，投入的募集资金净额共计-23,855.52 万元。

截至 2024 年 12 月 31 日，公司投入项目的募集资金累计 858,393.69 万元，

对母子公司永久补充流动资金累计 357,004.43 万元，临时补充流动资金

88,288.63 万元，累计投入募集资金 1,303,686.75 万元。

具体项目详见《募集资金使用情况对照表（一）》

（2）募集资金专户余额情况

2024 年 12 月 31 日，本公司募集资金专户余额为 77,523.20 万元(含募集资

金存放产生银行存款利息收入扣除手续费后累计净额 43,163.98 万元)。

二、募集资金管理情况

(一)募集资金管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，本公司依照《中华人民

共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司证券发行注册管理办法》

《上市公司监管指引第 2号—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》《上海

证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——

规范运作》等文件的规定，结合本公司实际情况，制定了《中国船舶重工集团动

力股份有限公司募集资金使用管理办法》（以下简称“管理办法”）。该管理办

法于 2016 年 8 月 29 日经公司第六届董事会第二次会议审议通过。根据上述管理

制度的规定，公司对募集资金实行专户存储。公司使用募集资金时，严格按照公

司财务管理制度履行资金使用审批手续。涉及每一笔募集资金的支出均须由有关

部门提出资金使用计划，按流转程序逐级审批，经公司有关负责人签字批准后，

由出纳予以付款。

(二)募集资金专户存储情况

2016 年非公开发行股票募集资金

2016 年 6 月、2016 年 12 月和 2018 年 8 月，公司及下属子公司分别在中国

进出口银行、中信银行福码大厦支行开设了募集资金专项账户，用于实施募投项

目建设资金的存储和使用。
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截至2024 年 12月 31日，本公司募集资金余额为77,523.20万元，具体明细如下：

序号 公司名称 开户行 账号 存款类型 2024年 12月 31日金额（元）

1 中国船舶重工集团动力股份有限公司

（本部）
中信银行北京福码大厦支行 8110701012800497447 活期 395,665,762.42

2 风帆有限责任公司 中信银行股份有限公司北京福码大厦支行 8110701013000864846 活期 23,658,370.75

3 风帆（扬州）有限责任公司 中信银行福码大厦支行 8110701013601407956 活期 232.32

4 淄博火炬能源有限责任公司 中信银行股份有限公司北京福码大厦支行 8110701014300864858 活期 1.86

5 哈尔滨广瀚动力技术发展有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701013100865106 活期 23,556,627.41

6 上海中船重工船舶推进设备有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701012600865119 活期 1,538,634.82

7 上海齐耀重工有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701013700865108 活期 0.00

8 中船发动机有限公司 中信银行北京分行 8110701014101543050 活期 33,477,035.74

9 中船发动机有限公司 中国进出口银行 1360000100001158173 活期 19,720.80

10 宜昌船舶柴油机有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701011801543495 活期 110,585,859.72

11 宜昌船舶柴油机有限公司 中国进出口银行 1360000100001058137 活期 44,612.95

12 河南柴油机重工有限责任公司 中信银行总行营业部 8110701012601544389 活期 7,600,768.31

13 河南柴油机重工有限责任公司 中国进出口银行 1360000100001058536 活期 57,298.38

14 武汉船用机械有限责任公司 中信银行北京分行营业部 8110701011501545645 活期 145,180.77

15 武汉船用机械有限责任公司 中国进出口银行 1360000100001058412 活期 25,344.59

16 武汉长海电力推进和化学电源有限公

司
中信银行股份有限公司北京分行 8110701011801545389 活期 131,661,252.41

17 武汉长海电力推进和化学电源有限公

司
中国进出口银行 1360000100001058784 活期 316,005.63

18 武汉海王核能装备工程有限公司 中信银行 8110701012601545914 活期 17,549,680.71

19 武汉海王核能装备工程有限公司 中国进出口银行 1360000100001058385 活期 10,938,604.17

20 中船黄冈贵金属有限公司 上海浦东发展银行武汉滨江商务区支行 70210078801000000605 活期 18,391,051.34
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合计 775,232,045.10
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三、本年度募集资金的实际使用情况

2016年非公开发行股票募集资金

1、募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况

本报告期内，公司投入项目的募集资金 37,011.42 万元，临时补充流动资金

94,616.45 万元，归还临时补充流动资金 155,483.39 万元，本期补充流动资金净

额为-60,866.94 万元，投入的募集资金净额共计-23,855.52 万元。

具体项目详见《募集资金使用情况对照表（一）》

2、募投项目先期投入及置换情况

在本次募集资金到位之前，为保障本次募集资金投资项目顺利进行，公司已

于前期利用自筹资金先行投入募集资金投资项目。截至 2016 年 12 月 1 日，公司

以自筹资金预先投入如下表：

项目名称 以自筹资金预先投入募集资金投资项目金额（万元）

年产 400万只动力型锂离子电池生产线建设项目 129.72
海工及舰船综合电力发配电系统及汽轮辅机总装
总调及核心零部件加工建设项目

22.40

船舶动力配套件生产及 xx产业化能力建设项目 17.74

船用化学电源生产能力提升建设项目 2,917.80

智能制造建设项目 34.45

合计 3,122.11

2016 年 12 月 22 日，公司召开的第六届董事会第五次会议，审议通过了《关

于用募集资金置换预先投入的自筹资金的议案》。截至 2016 年 12 月 01 日，公

司使用募集资金置换预先投入募集资金投资项目的自筹资金 3,122.11 万元。

3、用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

决策程序 起始时间 批准使用期限
补充流动资金
限额（万元）

是否如
期归还

第六届董事会第七次会议 2017年 2月 27日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

107,941.50 是

第六届董事会第十一次会议 2017年 5月 23日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

83,050.00 是

第六届董事会第十三次会议 2017年 8月 10日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

600,000.00 是

第六届董事会第十七次会议 2018年 2月 9日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

107,941.50 是

第六届董事会第十九次会议 2018年 5月 17日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

83,050.00 是

第六届董事会第二十一次会议 2018年 6月 27日 自董事会审议通过后 35,000.00 是
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决策程序 起始时间 批准使用期限
补充流动资金
限额（万元）

是否如
期归还

起，不超过 12个月

第六届董事会第二十二次会议 2018年 7月 25日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

37,950.00 是

第六届董事会第三十次会议 2019年 2月 26日
自董事会审议通过后

起，不超过 12个月
147,528.75 是

第六届董事会第三十五次会议 2019年 8月 7日
自董事会审议通过后

起，不超过 12个月
553,370.00 是

第六届董事会第四十二次会议 2020年 3月 19日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

643,500.00 是

第七届董事会第三次会议 2021年 3月 16日
自董事会审议通过后

起，不超过 12个月
689,216.75 是

第七届董事会第十二次会议 2022年 3月 16日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

631,117.25 是

第七届董事会第二十一次会议 2023年 3月 16日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

408,099.25 是

第七届董事会第三十一次会议 2024年 3月 25日
自董事会审议通过后
起，不超过 12个月

398,554.25
尚未到
期

四、变更募投项目的资金使用情况

（一）2018 年 6 月 11 日、2018 年 7 月 9 日，公司分别召开第六届董事会第

二十次会议、2018 年第一次临时股东大会，逐项审议并通过《公司关于变更募集

资金投资项目的议案》，上述涉及变更募集资金投向的金额合计 326,000.00 万

元，占公司募集资金净额的 24.36%。本次变更募投项目包括：

1、变更实施主体或实施地点的募投项目：“汽车用动力电源研发中心建设

项目”、“年产 200 万千伏安时工业（储能）用蓄电池生产线建设项目”、“船

用综合电力推进试制能力提升建设项目”；

2、调减募集资金投入金额的募投项目：“海工及舰船综合电力发配电系统

及汽轮辅机总装总调及核心零部件加工建设项目”、“工业高端及舰船特种大功

率传动装置制造条件建设项目”、“燃气轮机关键部件试制及生产能力建设项

目”、“船舶动力配套件生产及 xx 产业化能力建设项目”；

3、终止的募投项目：“舰船与工业用 40MW 燃气轮机研发项目”、“舰船及

工业用蒸汽动力装置产业化建设项目”、“高端蒸汽动力装置验证能力提升建设

项目”；

4、新增的募投项目：风帆有限责任公司清苑分公司高性能铅蓄电池技术升

级改造建设项目、风帆有限责任公司清苑分公司配送中心建设项目、风帆（扬州）

有限责任公司新型大容量密封铅蓄电池建设项目、中国船舶重工集团柴油机有限
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公司生产布局调整及补充设施建设项目、收购陕西柴油机重工有限公司控股权项

目、出资参与中船重工（北京）科研管理有限公司科研管理中心建设项目、出资

参与设立中船重工（重庆）西南研究院有限公司项目。

（二）2020 年 10 月 23 日、2020 年 11 月 9 日，公司分别召开第六届董事会

第五十次会议、2020 年第二次临时股东大会，逐项审议并通过《关于公司变更募

集资金投资项目的议案》，上述涉及变更募集资金投向的金额合计 60,441.00 万

元，占公司募集资金净额的 4.52%。本次变更募投项目包括：

1、调减募集资金投入金额的募投项目：汽车用动力电源研发中心建设项目、

船用化学电源生产能力提升建设项目和核电关键设备及配套生产线能力改造升级

建设项目；

2、终止的募投项目：风帆有限责任公司清苑分公司高性能铅蓄电池技术升

级改造建设项目；

3、新增的募投项目：银系列产品生产能力提升建设项目；

4、永久补充流动资金：将调整募投项目后募集资金结余的 41,041.00 万元

用于永久补充流动资金。

（三）2022 年 12 月 12 日、2022 年 12 月 28 日，公司分别召开第七届董事

会第十九次会议、2022 年第二次临时股东大会，审议并通过《关于公司变更募集

资金用途的议案》，上述涉及变更募集资金投向的金额合计 212,407.35 万元，

占公司募集资金净额的 15.87%。本次变更募投项目包括：

1、永久补充流动资金：调减“补充上市公司及标的资产的流动资金”项目

募集资金，将该项目剩余募集资金 212,407.35 万元全部用于“补充上市公司流

动资金”。

（四）2024 年 9 月 30 日、2024 年 10 月 16 日，公司分别召开第八届董事会

第六次会议、2024 年第二次临时股东大会审议并通过《关于公司变更募集资金投

资项目的议案》。本次变更募投项目包括：

1、调整计划完成时间的募投项目：汽车用动力电源研发中心建设项目等 11

个项目调整了计划完成的时间，具体如下：

序号 项目名称 原计划完成时间 调整后计划完成时间

1 汽车用动力电源研发中心建设项目 2020年 1月 2026年 4月
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序号 项目名称 原计划完成时间 调整后计划完成时间

2 年产 400万只动力型锂离子电池生产线建设项

目
2019年 1月 2024年 12月

3 年产 200万千伏安时工业（储能）用蓄电池生

产线建设项目
2020年 1月 2026年 11月

4 新建年 45000吨铅酸蓄电池壳体注塑加工生产

线建设项目
2019年 1月 2026年 12月

5 船用化学电源生产能力提升建设项目 2021年 1月 2026年 12月

6 海工及舰船综合电力发配电系统及汽轮辅机总

装总调及核心零部件加工建设项目
2020年 1月 2025年 11月

7 工业高端及舰船特种大功率传动装置制造条件

建设项目
2020年 1月 2025年 12月

8 燃气轮机关键部件试制及生产能力建设项目 2021年 1月 2025年 6月

9 船舶动力配套件生产及 XX融合产业化能力建

设项目
2020年 1月 2025年 5月

10 智能制造建设项目 2020年 1月 2025年 3月

11 核电关键设备及配套生产线能力改造升级建 2022年 10月 2025年 6月

2、终止的募投项目：清苑分公司配送中心建设项目。

3、调整募集资金投入或建设内容的募投项目：船用综合电力推进试制能力

提升建设项目等 6个项目分别调减建设总投资和募集资金投资金额，具体如下：

序

号
拟调整情况 项目名称

总投资（万元）
募集资金投资（万

元）
募集资

金调整

金额调整前 调整后 调整前 调整后

1

调减募集资

金

船用综合电力推进试制能力提升

建设项目
123,000 63,000 93,000 47,250 -45,750

2 银系列产品生产能力提升建设项

目
19,400 15,000 19,400 15,000 -4,400

3 船用低速机关重件配套及售后服

务保障能力建设项目
32,670 22,900 30,000 20,534 -9,466

4 风帆（扬州）有限责任公司新型

大容量密封铅蓄电池建设项目
34,890 23,739 23,100 15,500 -7,600

5
调整建设内

容（含纲

领）

生产布局调整及补充设施建设项

目
45,000 48,000 33,394.5 33,394.5 0

6 拟终止 清苑分公司配送中心建设项目 4,457 0 4,457 0 -4,457

7 调增
永久补充上市公司及子公司流动

资金
— — — 71,673 71,673

前述项目调整完成后，共调减募集资金使用金额 71,673 万元，将该等资金

变更用于永久补充上市公司及子公司流动资金，占公司募集资金净额的 5.36%。

以上具体情况详见附表 2《变更募集资金投资项目情况表》。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

本公司已披露的相关信息真实、准确、完整，已使用的募集资金均投向所承

诺的募集资金投资项目，不存在违规使用募集资金的重大情形。
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六、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的结

论性意见

会计师事务所认为：中国动力编制的募集资金存放与实际使用情况专项报告

符合相关规定，在所有重大方面公允反映了 2024 年度募集资金实际存放与使用

的情况。

七、财务顾问对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专项核查报告的

结论性意见

经核查，中信建投证券认为：

公司 2024 年度募集资金的存放和使用符合《上市公司监管指引第 2号——

上市公司募集资金管理和使用的监管要求》《上海证券交易所上市公司自律监管

指引第 1号——规范运作》等法律法规的有关规定，对募集资金进行了专户存储

和专项使用，并及时履行了相关信息披露义务，募集资金具体使用情况与披露情

况一致，不存在变相改变募集资金用途和损害股东利益的情况，不存在违规使用

募集资金的重大情形。

特此公告。

中国船舶重工集团动力股份有限公司董事会

二〇二五年四月二十六日
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附表 1

募集资金使用情况对照表（一）

编制单位：中国船舶重工集团动力股份有限公司 2024年度 单位：人民币万元

募集资金总额 1,338,051.97 本年度投入募集资金总额 -23,855.52

变更用途的募集资金总额 598,848.35
已累计投入募集资金总额 1,303,686.75

变更用途的募集资金总额比例 44.76%

承诺投资项目

已变更项

目，含部分

变更（如

有）

募集资金承

诺投资总额

调整后投资

总额

截至期末承

诺投入金额
(1)

本年度投

入金额

截至期末累

计投入金额
(2)

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1)

截至期末

投入进度

（%）

(4)＝
(2)/(1)

项目达到

预定可使

用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否达

到预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

支付淄博火炬能源

有限责任公司

100%股权

47,079.08 47,079.08 47,079.08 47,079.08 0.00 100.00 2016年 6
月

44 不适用 否

收购陕西柴油机重

工有限公司控股权
新增 228,858.30 228,858.30 228,858.30 0.00 100.00 2018年 9

月
3,512.95 不适用 否

出资参与中船重工

（北京）科研管理

有限公司科研管理

中心建设项目

新增 17,835.20 17,835.20 17,835.20 0.00 100.00 2022年 7
月

不适用 否

出资参与设立中船

西南（重庆）装备

研究院有限公司

新增 10,000.00 10,000.00 10,000.00 0.00 100.00 2018年 11
月

-389.89 不适用 否

年产 400万只动力

型锂离子电池生产

线建设项目

50,000.00 50,000.00 50,000.00 753.09 49,042.15 -957.85 98.08
2021年
12月

否 否

新建年 45,000吨

铅酸蓄电池壳体注

塑加工生产线建设

27,500.00 27,500.00 27,500.00 766.43 21,053.45 -6,446.55 76.56
2024年
12月

3,911 否 否
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项目

年产 200万千伏安

时工业（储能）用

蓄电池生产线建设

项目

44,500.00 44,500.00 44,500.00 3,893.39 24,864.30 -19,635.70 55.87
2025年
12月

975 否 否

承诺投资项目

已变更项

目，含部分

变更（如

有）

募集资金承

诺投资总额

调整后投资

总额

截至期末承

诺投入金额
(1)

本年度投

入金额

截至期末累

计投入金额
(2)

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1)

截至期末

投入进度

（%）

(4)＝
(2)/(1)

项目达到

预定可使

用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否达

到预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

汽车用动力电源研

发中心建设项目
调减 62,000.00 56,000.00 56,000.00 3,082.43 37,704.04 -18,295.96 67.33

2024年
12月

否 否

风帆有限责任公司

清苑分公司配送中

心建设项目

终止 — — — — — — — — 否
项目终

止

风帆（扬州）有限

责任公司新型大容

量密封铅蓄电池建

设项目

调减 15,500.00 15,500.00 0.00 15,527.49 27.49 100.18 2019年

12月
3,074 否 否

船用化学电源生产

能力提升建设项目
调减 90,000.00 86,250.00 86,250.00 2,339.47 85,788.01 -461.99 99.46

2023年
12月

2,643.37 否 否

船用综合电力推进

试制能力提升建设

项目

调减 93,000.00 47,250.00 47,250.00 4,034.07 35,941.56 -11,308.44 76.07
2026年
12月

662 否 否

海工及舰船综合电

力发配电系统及汽

轮辅机总装总调及

核心零部件加工建

设项目

调减 92,000.00 37,300.00 37,300.00 4,884.31 37,561.00 261.00 100.70
2023年
12月

92 否 否

工业高端及舰船特

种大功率传动装置

制造条件建设项目

调减 45,000.00 18,000.00 18,000.00 1,373.24 16,294.36 -1,705.64 90.52
2023年

12月
— 否 否
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燃气轮机关键部件

试制及生产能力建

设项目

调减 95,000.00 61,200.00 61,200.00 0.40 61,524.13 324.13 100.53
2023年 11

月
2,683 否 否

船舶动力配套件生

产及 XX产业化能

力建设项目

调减 135,000.00 71,500.00 71,500.00 264.85 72,010.89 510.89 100.71
2023年
12月

200 否 否

智能制造建设项目 22,000.00 22,000.00 22,000.00 362.91 19,255.21 -2,744.79 87.52
2023年 1

月
-1,801 否 否

生产布局调整及补

充设施建设项目
调增 33,394.50 33,394.50 8,697.24 25,839.54 -7,554.96 77.38

2025年

12月
23,493 否 否

船用低速机关重件

配套及售后服务保

障能力建设

调减 30,000.00 20,534.00 20,534.00 437.90 19,987.50 -546.50 97.34
2024年
12月

6,039.20 否 否

承诺投资项目

已变更项

目，含部分

变更（如

有）

募集资金承

诺投资总额

调整后投资

总额

截至期末承

诺投入金额
(1)

本年度投

入金额

截至期末累

计投入金额
(2)

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1)

截至期末

投入进度

（%）

(4)＝
(2)/(1)

项目达到

预定可使

用状态日

期

本年度

实现的

效益

是否达

到预计

效益

项目可

行性是

否发生

重大变

化

核电关键设备及配

套生产线能力改造

升级

调减 75,400.00 33,064.00 33,064.00 5,459.13 27,033.23 -6,030.77 81.76
2023年

12月
-188 否 否

银系列产品生产能

力提升建设项目
调减 15,000.00 15,000.00 662.56 5,194.23 -9,805.77 34.63

2026年
12月

1,456.71 否 否

补充上市公司流动

资金
调减 292,748.22 103,556.08 103,556.08 103,556.08 100.00 不适用 不适用 否

永久补充上市公司

流动资金
调增 325,121.35 253,448.35 253,448.35 -71,763 77.96 不适用 不适用 否

临时补充上市公司

流动资金
398,554.25 398,554.25 -

60,866.94 88,288.64 -
310,265.61 22.15 不适用 不适用 否

风帆有限责任公司

清苑分公司高性能

铅蓄电池技术升级

改造建设项目

终止
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舰船与工业用

40MW 燃气轮机研

发项目

终止 52,000.00

舰船及工业用蒸汽

动力装置产业化建

设项目

终止 55,000.00

高端蒸汽动力装置

验证能力提升建设

项目

终止 40,000.00

未达到计划进度原

因（分具体募投项

目）

无。

项目可行性发生重

大变化的情况说明

2018年 6月 11日，公司召开第六届董事会第二十次会议审议通过了《公司关于变更募集资金投资项目的议案》，并经 2018 年 7月 9日公司 2018 年第一

次临时股东大会审议通过。具体详见公司 2018年 6月 13日在上海证券交易所网站披露的《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于变更募集资金投资项

目公告》（公告编号：2018-034）。

2020年 10月 23日，公司召开第六届董事会第五十次会议审议通过了《公司关于变更募集资金投资项目的议案》，并经 2020年 11月 9日公司 2020年第

二次临时股东大会审议通过。具体详见公司 2020年 10月 24日在上海证券交易所网站披露的《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于变更募集资金投资

项目公告》（公告编号：2020-061）。

2024年 9月 30日，公司召开第八届董事会第六次会议审议通过了《公司关于变更募集资金投资项目的议案》，并经 2024年 10月 16日公司 2024年第二

次临时股东大会审议通过。具体详见公司 2024年 10月 1日在上海证券交易所网站披露的《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于变更募集资金投资项

目公告》（公告编号：2024-060）。

募集资金投资项目

先期投入及置换情

况

2018 年 6月 11 日，公司召开第六届董事会第二十次会议，审议通过了《公司关于变更募集资金投资项目的议案》，并经 2018 年 7 月 9日公司 2018年

第一次临时股东大会审议通过。具体详见公司 2018 年 6 月 13 日在上海证券交易所网站披露的《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于变更募集资金投

资项目公告》（公告编号：2018-034）。

用闲置募集资金暂

时补充流动资金情

况

1、2017年 2月 27日，公司召开第六届董事会第七次会议，会议审议通过了《关于公司使用暂时闲置募集资金为子公司临时补充流动资金的议案》，在不

影响投资项目建设需要的前提下，公司下属子公司以用于募投项目建设用资金 215,883.00万元的 50%为上限，临时补充相应子公司的流动资金，总计不超

过 107,941.50万元。临时补充流动资金期限为 12个月，使用期限自董事会审议通过之日起。该款项 2018年 2月份已归还。

2、公司于 2017年 5月 23日，公司召开第六届董事会第十一次会议，会议审议通过了《关于临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》。根据公司及下

属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，维护全体股东利益，公司决定用部分闲置募集资金临时补充

公司及下属子公司流动资金，总额不超过人民币 83,050.00万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12个月。该款项 2018年 5月已归还。

3、2017年 8月 10日，公司召开第六届董事会第十三次会议，会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金临时补充公司流动资金的议案》，同意公司使

用部分闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金，总额不超过人民币 600,000.00万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12个月。该款

项 2018年 8月已归还。
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4、2018年 2月 9日，公司召开第六届董事会第十七次会议，会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金为子公司临时补充流动资金的议案》，同意公

司使用总计不超过 107,941.50万元暂时闲置募集资金临时补充所属子公司流动资金。该款项于 2019年 1月已归还。

5、2018年 5月 17日，公司召开第六届董事会第十九次会议，会议审议通过了《公司关于临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》，同意公司使用总

计不超过 83,050.00万元暂时闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金。该款项于 2018年 8月已归还。

6、2018年 6月 27日，公司召开第六届董事会第二十一次会议，会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金临时补充子公司流动资金的议案》， 根据子

公司上海齐耀重工有限公司、武汉长海电力推荐和化学电源有限公司实际经营情况及募投项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低子公司财

务成本，在不影响募投项目建设资金需要的前提下，使用暂时闲置募集资金补充相应子公司流动资金，补充流动资金限额为不超过公司拨付子公司募投项

目建设资金的 50%，合计不超过 35,000.00万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12个月。该款项于 2019年 6月已归还。

7、2018年 7月 25 日，公司召开第六届董事会第二十二次会议，会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金临时补充公司下属公司流动资金的议案》根

据公司募投项目实施主体的实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低下属公司财务成本，在不影响投资项

目建设资金需要的前提下，使用暂时闲置募集资金临时补充公司下属公司（募投项目实施主体）的流动资金，补充流动资金限额为不超过公司拨付下属公

司募投项目建设资金的 50%，合计不超过 37,950.00万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12个月。该款项于 2019年 7月已归还。

8、2019年 2月 26日，公司召开第六届董事会第三十次会议，会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金为子公司临时补充流动资金的议案》。根据公

司及子公司实际经营情况和募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低公司整体财务成本，在不影响投资项目建设需要的前

提下，公司拟以总额不超过人民币 147,528.75 万元的暂时闲置募集资金用于补充部分子公司流动资金。其中 96,600.00万元于 2020年 2月已归还；因疫

情影响，海王核能 10,050.00万元于 2020年 3月已归还。至此，本次临时补充流动资金已全部归还。

9、2019年 8月 7日，公司召开第六届董事会第三十五次会议，会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议

案》。根据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低子公司财务成本，在不影响投资项

目建设资金需要的前提下，公司拟使用部分闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金总计不超过人民币 553,370.00万元。该款项于 2020年 3月

已归还。

10、2020年 3月 19日，公司召开第六届董事会第四十二次会议，会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议

案》。根据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设

资金需要的前提下，董事会同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 643,500.00万元。使用期限

自公司董事会审议通过之日起不超过十二个月。

11、2021年 3月 16日，公司召开第七届董事会第三次会议，会议审议通过了《关于使用闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》。根

据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设资金需要

的前提下，董事会同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 689,216.75万元。使用期限自公司董

事会审议通过之日起不超过十二个月。2021年 9月 16日提前归还募投资金 15,250.00万元，11月 1日提前归还募投资金 7,100.00万元。

12、2022年 3月 16日，公司召开第七届董事会第十二次会议，会议审议通过了《关于使用闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》。

根据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设资金需

要的前提下，董事会同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 631,117.25万元。使用期限自公司

董事会审议通过之日起不超过十二个月。截止 2022年 12月 29日提前归还募投资金 31,850.00万元。

13、2023年 3月 16日，公司召开第七届董事会第二十一次会议，会议审议通过了《关于使用闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议

案》。根据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设
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资金需要的前提下，董事会同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 408,099.25万元。使用期限

自公司董事会审议通过之日起不超过十二个月。

14、2024年 3月 25日，公司召开第七届董事会第三十一次会议，会议审议通过了《关于使用闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议

案》。根据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设

资金需要的前提下，董事会同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 398,554.25万元。使用期限

自公司董事会审议通过之日起不超过十二个月。

对闲置募集资金进

行现金管理，投资

相关产品情况

1、2016年 8月 5日，公司第五届董事会第二十五次会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司在确保不影响募投项

目正常进行和主营业务发展、保证募集资金安全的前提下，对最高额度不超过人民币 80亿元的暂时闲置募集资金进行现金管理，投资安全性高、流动性好

的保本型投资产品，有效期为自公司董事会审议通过之日起不超过 12个月。在上述决议额度内，公司于 2016年 9月 13日与中信银行北京福码大厦支行签

署了《单位通知存款开立协议》及《购买理财产品协议》，共使用公司暂时闲置募集资金 80亿元。截至 2016年 12月 13日，50亿元的“中信理财之共赢

利率结构 16772期人民币结构性理财产品”已到期，获得理财收益人民币 3,989.04万元，公司将本金 50亿元收回到募集资金账户。30亿元的七天通知存

款，获得收益人民币 1,515.15万元。公司管理层根据资金计划及募投项目进度等因素综合考虑，决定继续予以保留。具体请参见公司披露于上海证券交易

所的《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的公告》（公告编号：2016－064）、《中国船舶重工集团动力股份有

限公司关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的实施公告》（公告编号：2016－084）、《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于使用暂时闲置募集资

金购买理财产品的进展公告》（公告编号：2016－101）。

2、2017年 1月 20日，公司使用暂时闲置募集资金 50亿元购买中信银行股份有限公司总行营业部发行的结构性存款，产品类型：保本浮动收益类。截至

2017年 4月 20日，50亿元的结构性存款已到期，获得理财收益人民币 3,989.04万元，公司将本金 50亿元收回到募集资金账户。具体请参见公司披露于

上海证券交易所的《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的进展公告》（公告编号：2017-008）、《中国船舶重

工集团动力股份有限公司关于使用暂时闲置募集资金购买理财产品到期收回公告》（公告编号：2017-035）。

3、2017年 4月 21日，公司使用暂时闲置募集资金 50亿元购买中信银行股份有限公司总行营业部发行的结构性存款，产品类型：保本浮动收益类；2017
年 7月 24日（21日理财到期，24 日资金到账），50亿元的结构性存款已到期，获得理财收益人民币 3,989.04 万元，公司将本金 50亿元及 3,989.04万

元理财收益收回到募集资金账户。具体请参见公司披露于上海证券交易所的《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于使用暂时闲置募集资金进行现金管

理的进展公告》（公告编号：2017-036）、《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于使用暂时闲置募集资金购买理财产品到期收回公告》（公告编号：

2017-055）。

4、2017年 11月 16日，公司第六届董事会第十五次会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金进行结构性存款的议案》，同意公司使用闲置募集资金

150,000.00万元进行结构性存款，存期 90天，年利率 4.30%。2018年 2月已归还。具体请参见公司披露于上海证券交易所的《中国船舶重工集团动力股

份有限公司关于使用暂时闲置募集资金进行结构性存款的公告》（2017-076）、《中国船舶重工集团动力股份有限公司关于使用暂时闲置募集资金进行结

构性存款到期收回公告》（公告编号：2018-007）。

用超募资金永久补

充流动资金或归还

银行贷款情况

不适用

募集资金结余的金

额及形成原因
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募集资金其他使用

情况
募集资金除投入募投项目外，也用于补充上市公司流动资金。

附表 2

变更募集资金投资项目情况表

编制单位：中国船舶重工集团动力股份有限公司 2024年度 单位：人民币万

元

变更后的项目 对应的原项目
变更后项目
拟投入募集

资金总额

截至期末计
划累计投资

金额(1)

本期实
际投入

金额

实际累计投

入金额(2)

投资进度
（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到预
定可使用状

态日期

本期实现

的效益

是否达到

预计效益

变更后的项目
可行性是否发

生重大变化

收购陕西柴油机重工有限
公司控股权

228,858.30 228,858.30 0.00 228,858.30 100.00 2018年 9月 3,512.95 不适用 否

出资参与中船重工（北

京）科研管理有限公司科
研管理中心建设项目

17,835.20 17,835.20 0.00 17,835.20 100.00 2022年 7月 不适用 否

出资参与设立中船西南

（重庆）装备研究院有限
公司

10,000.00 10,000.00 0.00 10,000.00 100.00
2018年 11

月
-389.89 不适用 否

风帆有限责任公司清苑分
公司配送中心建设项目

— — 0.00 — — 否 项目终止

风帆（扬州）有限责任公
司新型大容量密封铅蓄电

池建设项目

风帆（扬州）有限责
任公司新型大容量密

封铅蓄电池建设项目
15,500.00 15,500.00 15,527.49 100.18 2019年 12

月
3,074 否 否

汽车用动力电源研发中心

建设项目

汽车用动力电源研发

中心建设项目
56,000.00 56,000.00 3,082.43 37,704.04 67.33

2024年 12
月

否 否

船用化学电源生产能力提
升建设项目

船用化学电源生产能
力提升建设项目

86,250.00 86,250.00 2,339.47 85,788.01 99.46 2023年 12
月

2,643.37 否 否
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变更后的项目 对应的原项目
变更后项目
拟投入募集

资金总额

截至期末计
划累计投资

金额(1)

本期实
际投入

金额

实际累计投
入金额(2)

投资进度
（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到预
定可使用状

态日期

本期实现
的效益

是否达到
预计效益

变更后的项目
可行性是否发

生重大变化

海工及舰船综合电力发配
电系统及汽轮辅机总装总

调及核心零部件加工建设

项目

海工及舰船综合电力
发配电系统及汽轮辅

机总装总调及核心零

部件加工建设项目

37,300.00 37,300.00 4,884.31 37,561.00 100.7 2023年 12
月

92 否 否

工业高端及舰船特种大功

率传动装置制造条件建设
项目

工业高端及舰船特种

大功率传动装置制造
条件建设项目

18,000.00 18,000.00 1,373.24 16,294.36 90.52 2023年 12
月

否 否

燃气轮机关键部件试制及
生产能力建设项目

燃气轮机关键部件试
制及生产能力建设项
目

61,200.00 61,200.00 0.4 61,524.13 100.53 2023年 11
月

2,683 否 否

船舶动力配套件生产及 xx
产业化能力建设项目

船舶动力配套件生产

及 xx产业化能力建
设项目

71,500.00 71,500.00 264.85 72,010.89 100.71 2023年 12
月

200 否 否

生产布局调整及补充设施
建设项目

生产布局调整及补充
设施建设项目

33,394.50 33,394.50 8,697.24 25,839.54 77.38 2025年 12
月

23,493 否 否

核电关键设备及配套生产
线能力改造升级建设

核电关键设备及配套
生产线能力改造升级
建设

33,064.00 33,064.00 5,459.13 27,033.23 81.76 2023年 12
月

-188 否 否

银系列产品生产能力提升

建设项目

银系列产品生产能力

提升建设项目
15,000.00 15,000.00 662.56 5,194.23 34.63 2026年 12

月
1,456.71 否 否

年产 400万只动力型锂离
子电池生产线建设项目

年产 400万只动力型
锂离子电池生产线建

设项目
50,000.00 50,000.00 753.09 49,042.15 98.08 2021年 12

月
否 否

新建年 45,000吨铅酸蓄电
池壳体注塑加工生产线建

设项目

新建年 45,000吨铅
酸蓄电池壳体注塑加

工生产线建设项目
27,500.00 27,500.00 766.43 21,053.45 76.56 2024年 12

月
3,911 否 否

年产 200万千伏安时工业
（储能）用蓄电池生产线

建设项目

年产 200万千伏安时
工业（储能）用蓄电

池生产线建设项目
44,500.00 44,500.00 3,893.39 24,864.30 55.87 2025年 12

月
975 否 否
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变更后的项目 对应的原项目
变更后项目
拟投入募集

资金总额

截至期末计
划累计投资

金额(1)

本期实
际投入

金额

实际累计投
入金额(2)

投资进度
（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到预
定可使用状

态日期

本期实现
的效益

是否达到
预计效益

变更后的项目
可行性是否发

生重大变化

船用综合电力推进试制能

力提升建设项目

船用综合电力推进试

制能力提升建设项目
47,250.00 47,250.00 4,034.07 35,941.56 76.07 2026年 12

月
662 否 否

智能制造建设项目 22,000.00 22,000.00 362.91 19,255.21 87.52 2023年 1月 -1,801 否 否

船用低速机关重件配套及

售后服务保障能力建设项

目

船用低速机关重件配

套及售后服务保障能

力建设项目

20,534.00 20,534.00 437.9 19,987.50 97.34 2024年 12
月

6,039.20 否 否

补充上市公司流动资金
补充上市公司及标的
资产的流动资金

103,556.08 103,556.08 103,556.08 100.00 不适用 不适用 否

永久补充上市公司流动资

金
325,121.35 253,448.35 253,448.35 77.96 不适用 不适用 否

舰船与工业用 40MW
燃气轮机研发项目

（已终止）

舰船及工业用蒸汽动
力装置产业化建设项

目（已终止）

高端蒸汽动力装置验
证能力提升建设项目

（已终止）

风帆有限责任公司清
苑分公司高性能铅蓄

电池技术升级改造建
设项目（已终止）
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