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募集资金存放与使用情况审核报告 

 
大信专审字[2024]第1-01661号 

 
中国船舶重工集团动力股份有限公司全体股东： 

我们接受委托，对后附的中国船舶重工集团动力股份有限公司（以下简称“中国动力”） 

《 2023年度募集资金存放与实际使用情况的专项报告》（以下简称“募集资金存放与实

际使用情况专项报告”进行了审核。 

 

一、董事会的责任 

按照中国证券监督管理委员会《上市公司监管指引第2号——上市公司募集资金管理和

使用的监管要求（2022年修订）》等文件的规定编制募集资金存放与实际使用情况专项报

告，并保证其内容真实、准确、完整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏是贵公司

董事会的责任。 

 

二、注册会计师的责任 

我们的责任是在实施审核工作的基础上对贵公司编制的募集资金存放与实际使用情况专项

报告发表审核意见。我们按照《中国注册会计师其他鉴证业务准则第 3101号—历史财务信息审

计或审阅以外的鉴证业务》的规定执行了审核业务。该准则要求我们计划和实施审核工作，以

对贵公司编制的募集资金存放与实际使用情况专项报告是否不存在重大错报获取合理保证。在

审核过程中，我们实施了包括询问、检查有关资料与文件、抽查会计记录等我们认为必要的审

核程序。我们相信，我们的审核工作为发表审核意见提供了合理的基础。 

 

三、审核意见 

我们认为，贵公司编制的募集资金存放与实际使用情况专项报告符合相关规定，在所有重

大方面公允反映了 2023年度募集资金实际存放与使用的情况。 

 

http://www.daxincpa.com.cn/


http://www.daxincpa.com.cn/
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中国船舶重工集团动力股份有限公司 

2023年度募集资金存放与实际使用情况的 

专 项 报 告 

  

根据《上市公司监管指引第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》（证监会

公告［2012］44号）、《上海证券交易所上市公司募集资金管理办法（2013 修订）》（上证

公字［2013］13 号）及相关格式指引等规定，中国船舶重工集团动力股份有限公司（以下简

称“公司”或“本公司”）董事会编制了公司截至 2023年 12月 31日止的募集资金存放与实

际使用情况的专项报告，具体情况说明如下： 

  

一、募集资金基本情况 

（一）实际募集资金金额和资金到账时间 

经中国证券监督管理委员会证监许可[2016]850号的核准，公司向特定对象非公开发行人

民币普通股（A股）股票 45,243万股（每股面值 1元），发行的股票价格为 29.80元/股。共

募集资金人民币 1,348,227.30万元，根据公司与主承销商、上市保荐机构签订的承销协议和

保荐协议，扣除承销费用人民 10,175.33万元，实际收到货币资金净额为人民币 1,338,051.97

万元，已于 2016年 6月 23日前全部存入本公司中信银行北京福码大厦支行

8110701012800497447账户。经立信会计师事务所（特殊普通合伙）验证，已由其出具信会师

报字[2016]第 711787号验资报告。 

（二）募集资金使用和结余情况 

1、2016年非公开发行股票募集资金 

（1）募集资金投资项目募集资金拔付情况和使用情况 

公司 2023年投入项目的募集资金 39,583.56万元，临时补充流动资金 217,863.54万元，

归还临时补充流动资金 255,444.68万元，本期补充流动资金净额为-37,581.14万元，投入的

募集资金净额共计 2,002.42万元。 

截至 2023年 12月 31日，公司投入项目的募集资金累计 821,388.27万元，对母子公司

永久补充流动资金累计 357,004.43万元，临时补充流动资金 149,155.58万元，累计投入募

集资金 1,327,548.28万元。 

具体项目详见《募集资金使用情况对照表（一）》 
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（2）募集资金专户余额情况 

2023年 12月 31日，本公司募集资金专户余额为 52,663.90万元(含募集资金存放产生银

行存款利息收入扣除手续费后累计净额 42,160.21万元)。 

 

二、募集资金管理情况 

(一)募集资金的管理情况 

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，本公司依照《中华人民共和国公司

法》、《中华人民共和国证券法》、《上市公司证券发行管理办法》、《上市公司监管指引

第 2 号—上市公司募集资金管理和使用的监管要求》、《上海证券交易所股票上市规则》、

《上海证券交易所上市公司募集资金管理办法》等文件的规定，结合本公司实际情况，制定

了《中国动力募集资金使用管理办法》（以下简称“管理办法”）。该管理办法于 2016年 8

月 29日经公司第六届董事会第二次会议审议通过。根据上述管理制度的规定，公司对募集资

金实行专户存储。公司使用募集资金时，严格按照公司财务管理制度履行资金使用审批手续。

涉及每一笔募集资金的支出均须由有关部门提出资金使用计划，按流转程序逐级审批，经公

司有关负责人签字批准后，由出纳予以付款。 

(二)募集资金专户存储情况 

1、2016年非公开发行股票募集资金 

2016年 6月、2016年 12月和 2018年 8月，公司及下属子公司分别在中国进出口银行、

中信银行福码大厦支行开设了募集资金专项账户，用于实施募投项目建设资金的存储和使用。  
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截至 2023年 12月 31 日，本公司募集资金余额为 52,663.90万元，具体明细如下： 

序号 公司名称 开户行 账号 存款类型 2023 年 12 月 31 日金额（元） 

1 中国船舶重工集团动力股份有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701012800497447 活期 229,240,288.36  

2 风帆有限责任公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701013000864846 活期 19,926,059.86  

3 风帆（扬州）有限责任公司 中信银行股份有限公司北京福码大厦支行 8110701013601407956 活期 231.91  

4 淄博火炬能源有限责任公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701014300864858 活期 116.19  

5 哈尔滨广瀚动力技术发展有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701013100865106 活期 1,211,922.38  

6 上海中船重工船舶推进设备有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701012600865119 活期 266,961.86  

7 上海齐耀重工有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701013700865108 活期 2,644,104.19  

8 宜昌船舶柴油机有限公司 中信银行北京福码大厦支行 8110701011801543495 活期 13,764,365.62  

9 宜昌船舶柴油机有限公司 中国进出口银行 1360000100001058137 活期 69,169.60  

10 河南柴油机重工有限责任公司 中国进出口银行 1360000100001058536 活期 57,381.91  

11 河南柴油机重工有限责任公司 中信银行北京分行 8110701012601544389 活期 8,061,830.84  

12 武汉船用机械有限责公司 中信银行北京分行 8110701011501545645 活期 15,237.15  

13 武汉船用机械有限责公司 中国进出口银行 1360000100001058412 活期 5,301.79  

14 武汉长海电力推进和化学电源有限公司 中国进出口银行 1360000100001058784 活期 315,563.86  

15 武汉长海电力推进和化学电源有限公司 中信银行北京分行 8110701011801545389 活期 193,715,061.07  

16 武汉海王核能装备工程有限公司 中国进出口银行 1360000100001058385 活期 41,691.68  

17 武汉海王核能装备工程有限公司 中信银行北京分行 8110701012601545914 活期 42,614,543.56  

18 中船发动机有限公司 中国进出口银行总行 1360000100001158173 活期 20,679.06  

19 中船发动机有限公司 中信银行股份有限公司北京福码大厦支行 8110701014101543050 活期 9,693,943.76  

20 中船重工黄冈贵金属有限公司 上海浦东发展银行 70210078801000000605 活期 4,974,592.27  

合计 526,639,046.92  
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三、本年度募集资金的实际使用情况 

（一）2016年非公开发行股票募集资金 

1、募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况 

本报告期内，公司投入项目的募集资金 39,583.56万元，临时补充流动资金 217,863.54

万元，归还临时补充流动资金 255,444.68万元，本期补充流动资金净额为-37,581.14 万元，

投入的募集资金净额共计 2,002.42万元。 

具体项目详见《募集资金使用情况对照表（一）》 

2、募投项目先期投入及置换情况 

在本次募集资金到位之前，为保障本次募集资金投资项目顺利进行，公司已于前期利用

自筹资金先行投入募集资金投资项目。截至 2016年 12月 1日，公司以自筹资金预先投入如

下表： 

项目名称 以自筹资金预先投入募集资金投资项目金额（万元） 

年产 400 万只动力型锂离子电池生产线建设项目 129.72 

海工及舰船综合电力发配电系统及汽轮辅机总装 

总调及核心零部件加工建设项目 

 

22.40 

船舶动力配套件生产及 xx 产业化能力建设 

项目 

 
17.74 

船用化学电源生产能力提升建设项目 2,917.80 

智能制造建设项目 34.45 

合计 3,122.11 

2016 年 12 月 22 日，公司召开的第六届董事会第五次会议，审议通过了《关于用募集

资金置换预先投入的自筹资金的的议案》。截至 2016 年 12 月 01 日，公司使用募集资金

置换预先投入募集资金投资项目的自筹资金 3,122.11 万元。 

3、用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

决策程序 起始时间 批准使用期限 
补充流动资金

限额（万元） 

是否如

期归还 

第六届董事会第七次会议 2017 年 2 月 27 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
107,941.50 是 

第六届董事会第十一次会议 2017 年 5 月 23 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
83,050.00 是 

第六届董事会第十三次会议 2017 年 8 月 10 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
600,000.00 是 

第六届董事会第十七次会议 2018 年 2 月 9 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
107,941.50 是 

第六届董事会第十九次会议 2018 年 5 月 17 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
83,050.00 是 

第六届董事会第二十一次会议 2018 年 6 月 27 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
35,000.00 是 
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决策程序 起始时间 批准使用期限 
补充流动资金

限额（万元） 

是否如

期归还 

第六届董事会第二十二次会议 2018 年 7 月 25 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
37,950.00 是 

第六届董事会第三十次会议 2019 年 2 月 26 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
147,528.75 是 

第六届董事会第三十五次会议 2019 年 8 月 7 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
553,370.00 是 

第六届董事会第四十二次会议 2020 年 3 月 19 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
643,500.00 是 

第七届董事会第三次会议 2021 年 3 月 16 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
689,216.75 是 

第七届董事会第十二次会议 2022 年 3 月 16 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
631,117.25 是 

第七届董事会第二十一次会议 2023 年 3 月 16 日 
自董事会审议通过后

起，不超过 12 个月 
408,099.25  

尚未到

期 

 

四、变更募投项目的资金使用情况 

（一）2018 年 6 月 11 日，公司召开第六届董事会第二十次会议，本次会议审议通过

《公司关于变更募集资金投资项目的议案》，上述涉及变更募集资金投向的金额合计

326,000.00 万元，占公司募集资金净额的 24.36%。本次变更募投项目包括： 

1、变更实施主体或实施地点的募投项目：“汽车用动力电源研发中心建设项目”、“年

产 200 万千伏安时工业（储能）用蓄电池生产线建设项目”、“船用综合电力推进试制能力

提升建设项目”； 

2、调减募集资金投入金额的募投项目：“海工及舰船综合电力发配电系统及汽轮辅机总

装总调及核心零部件加工建设项目”、“工业高端及舰船特种大功率传动装置制造条件建设

项目”、“燃气轮机关键部件试制及生产能力建设项目”、“船舶动力配套件生产及 xx产业

化能力建设项目”； 

3、终止募投项目：“舰船与工业用 40MW燃气轮机研发项目”、“舰船及工业用蒸汽动

力装置产业化建设项目”、“高端蒸汽动力装置验证能力提升建设项目”； 

4、新增的募投项目：风帆有限责任公司清苑分公司高性能铅蓄电池技术升级改造建设项

目、风帆有限责任公司清苑分公司配送中心建设项目、风帆（扬州）有限责任公司新型大容

量密封铅蓄电池建设项目、中国船舶重工集团柴油机有限公司生产布局调整及补充设施建设

项目、收购陕西柴油机重工有限公司控股权项目、出资参与中船重工（北京）科研管理有限

公司科研管理中心建设项目 、出资参与设立中船重工（重庆）西南研究院有限公司项目。 

 







 

中国船舶重工集团动力股份有限公司                                                                                               募集资金存放与实际使用情况的专项报告 

- 10 - 

承诺投资项目 

已变更项目，

含部分变更

（如有） 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投资

总额 

截至期末承

诺投入金额
(1) 

本年度投

入金额 

截至期末累

计投入金额
(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1) 

截至期末

投入进度

（%） (4)

＝(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本年度

实现的

效益 

是否达

到预计

效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

汽车用动力电源研发

中心建设项目 
调减 62,000.00  56,000.00  56,000.00  3,454.29  34,621.61  -21,378.39  61.82  -- -- 否 否 

风帆有限责任公司清

苑分公司配送中心建

设项目 

新增  4,457.00  4,457.00   6.00  -4,451.00  0.13  - -- 否 

该项目按

照原选定

的建设位

置上方有

京广高铁

通过，为

最大限度

保障高铁

安全运

行，该区

域不允许

再开展项

目建设，

需调整项

目建设地

点。截至

目前，结

合公司实

际发展需

要，公司

拟对该项

目进一步

论证。 

风帆（扬州）有限责

任公司新型大容量密

封铅蓄电池建设项目 

新增   23,100.00  23,100.00   15,527.49  -7,572.51  67.22  - 1,345.00 否 否 

船用化学电源生产能

力提升建设项目 
调减 90,000.00  86,250.00  86,250.00  5,226.69  83,448.54  -2,801.46  96.75  2023 年 12 月 65.32 否 否 

船用综合电力推进试

制能力提升建设项目 
 93,000.00  93,000.00  93,000.00  1,784.94  31,907.49  -61,092.51  34.31  --- -- 否 否 
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承诺投资项目 

已变更项目，

含部分变更

（如有） 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投资

总额 

截至期末承

诺投入金额
(1) 

本年度投

入金额 

截至期末累

计投入金额
(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1) 

截至期末

投入进度

（%） (4)

＝(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本年度

实现的

效益 

是否达

到预计

效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

海工及舰船综合电力

发配电系统及汽轮辅

机总装总调及核心零

部件加工建设项目 

调减 92,000.00  37,300.00  37,300.00  4,208.66  32,676.70  -4,623.30  87.61  2023 年 12 月 200.00 否 否 

工业高端及舰船特种

大功率传动装置制造

条件建设项目 

调减 45,000.00  18,000.00  18,000.00  3,962.62  14,921.12  -3,078.88  82.90  2023 年 12 月 -- 否 否 

燃气轮机关键部件试

制及生产能力建设项

目 

调减 95,000.00  61,200.00  61,200.00  3,322.47  61,523.73  323.73  100.53  2023 年 11 月 -204.00 否 否 

船舶动力配套件生产

及 XX 产业化能力建

设项目 

调减 135,000.00  71,500.00  71,500.00  4,250.74  71,746.04  246.04  100.34  2023 年 12 月 200.00 否 否 

智能制造建设项目  22,000.00  22,000.00  22,000.00  2,774.10  18,892.30  -3,107.70  85.87  2023 年 1 月 -- 否 否 

生产布局调整及补充

设施建设项目 
新增  33,394.50  33,394.50  973.59  17,142.30  -16,252.20  51.33  -- -- 否 否 

船用低速机关重件配

套及售后服务保障能

力建设 

 30,000.00  30,000.00  30,000.00  616.85  19,549.61  -10,450.39  65.17  -- 1,530.84 否 否 

核电关键设备及配套

生产线能力改造升级 
调减 75,400.00  33,064.00  33,064.00  3,360.05  21,574.10  -11,489.90  65.25  2023 年 12 月 -- 否 否 

银系列产品生产能力

提升建设想项目 
新增  19,400.00  19,400.00  1,054.43  4,531.67  -14,868.33  23.36  -- -- 否 否 

补充上市公司及标的

资产的流动资金 
调减 292,748.22  103,556.08  103,556.08   103,556.08  0.00  100.00  -- 不适用 不适用 否 

永久补充上市公司流

动资金 
调增  253,448.35 253,448.35  253,448.35   100.00 -- 不适用 不适用 否 

临时补充上市公司流

动资金 
   408,099.25  408,099.25  -37,581.14  149,155.58  -258,943.67  36.55  -- 不适用 不适用 否 
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承诺投资项目 

已变更项目，

含部分变更

（如有） 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投资

总额 

截至期末承

诺投入金额
(1) 

本年度投

入金额 

截至期末累

计投入金额
(2) 

截至期末累

计投入金额

与承诺投入

金额的差额

(3)＝(2)-(1) 

截至期末

投入进度

（%） (4)

＝(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本年度

实现的

效益 

是否达

到预计

效益 

项目可行

性是否发

生重大变

化 

风帆有限责任公司清

苑分公司高性能铅蓄

电池技术升级改造建

设项目 

终止             

舰船与工业用 40MW 

燃气轮机研发项目 
终止 52,000.00             

舰船及工业用蒸汽动

力装置产业化建设项

目 

终止 55,000.00            

高端蒸汽动力装置验

证能力提升建设项目 
终止 40,000.00            

未达到计划进度原因

（分具体募投项目） 

1.船用综合电力推进试制能力提升建设项目:一是受国际形势影响，国外发达国家出口管制，导致进口设备交付时间拖期，其中，重要核心设备（定子中频率感应钎

焊设备）预计 2024 年 9 月份才到货，对整个生产线调试安装调试产生重大影响，导致项目建设周期延长。二是建设内容中需填海及地基处理，原计划 2019 年办理下

来的填海手续于 2021 年 1 月办理下来，导致相关内容无法实施。目前，考虑到一是由于土地性质原因，武汉综合电力系统工艺设计中心建设用地无法落实，二是通

过市场调研及技术改进，对原工艺方案进行了优化，拟调减相应建设内容及投资，研究论证方案已基本形成。 

2.银系列产品生产能力提升建设项目:2022 年 3 月，完成了 VC 银粉 150 吨/年生产能力。由于该产品属于化工类，正在试生产办理验收。其他能力尚未形成的原因如

下：随着光伏技术的迭代，产品市场不断发生变化，建设单位结合最新市场情况及自身银粉等产品的技术发展，拟对建设目标进行优化论证，导致项目拖期。目前，

通过市场调研并充分考虑自身产品情况，拟增加部分利润率高的新产品产能，调减部分利润率低的产品产能，研究论证方案已基本形成。 

3.生产布局调整及补充设施建设项目:生产布局调整及补充设施建设项目（大连厂区），已于 2021 年 7 月建设完成，有利于低速柴油机关重件的加工质量提升，保障

了低速柴油机整机试验交付；生产布局调整及补充设施建设项目（青岛厂区），于 2021 年 7 月形成双燃料低速柴油机的研发和总装能力。宜昌厂区 100 万马力船用

低速柴油机总装能力迁移至青岛厂区的需求尚未完成的原因如下：建设内容中需填海及地基处理，原计划 2018 年底办理下来的填海手续于 2023 年 5 月办理下来，导

致相关内容无法实施。目前，考虑液氨、甲醇等低碳、零碳燃料低速机需求旺盛，拟调整相关建设目标及建设内容。 

4.船用低速机关重件配套及售后服务保障能力建设项目:2019 年 12 月，已建设完成船用低速机关重件 100 万马力的配套能力，并产生了效益。项目拖期原因如下：一

是该项目与科工局节能减排项目拼盘建设，论证方案需充分考虑军工建设需要（满足相应环保和安全要求），论证过程较长。二是在项目建设过程中，由于宜昌当

地环保要求日趋严格，该项目建设地点位于市中心居民区附近，多次被环保投诉。为满足环保要求，多次论证电炉除尘方案，导致项目建设拖期。 

目前，考虑到周边低速机关重件供应链日益完善，配套目标市场存在较大的不确定性，为节约投资，降低市场风险，拟调整投资、规模和相关建设内容。 

5.汽车用动力电源研发中心建设项目:汽车用动力电源研发中心建设项目（保定部分），2023 年 12 月份，建筑工程已基本完成。项目拖期原因： 

一是考虑到近年来国家产业政策、环保政策以及新能源领域等方面的变化，由于铅酸电池和锂电池产业政策（双积分、消费税等）调整，造成较大不确定性。 

二是从节约成本的角度，充分整合现有子分公司现有检测条件，减少新增研发能力投资，对原计划实施的相关内容进行论证优化。三是考虑研发人才需求的实际情

况，部分研发工作逐步转移到高端人才聚集的上海地区，拟对原计划实施的相关条件进行优化；因产品检测需求变化等，对项目中的检测平台条件进行优化调整。

四是结合公司未来发展趋势，综合考虑后期运营成本和公司实际使用需求，对项目建筑单体数量及面积进行优化论证。综上，为充分利用现有条件，节约成本，正
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在开展项目论证工作，拟调减建设内容及投资。汽车用动力电源研发中心建设项目（淄博部分），2023 年 11 月份已建设完成，达到建设目标，提高了技术研发水平

和检测能力。 

6.年产 200 万千伏安时工业（储能）用蓄电池生产线建设项目:年产 200 万千伏安时工业（储能）用蓄电池生产线建设项目（保定部分），2023 年 6 月份已建设完成，

达到建设目标，形成了检测包装能力。项目拖期：受锂电池影响，铅酸蓄电池技术路线存在较大的不确定性，导致该方案工艺路线需随市场变化调整，论证周期延

长，导致项目拖期完成。年产 200 万千伏安时工业（储能）用蓄电池生产线建设项目（淄博部分），2021 年 7 月， 形成 30 万千伏安时工业（储能）用蓄电池生产

能力，已产生效益。项目拖期：一是受国际形势影响，国外进口设备生产和运输周期较长；二是 2020 年国家对铅酸蓄电池生产线提出更高的环保要求，生产工艺需

调整，相应的部分核心设备（正生板制造系统）指标需调整，该设备需从国外进口。考虑到进口费用较高、时间较长，同时为解决“卡脖子”问题，建设单位自研

该设备。该设备为国内首台套，研制及调试时间较长，2023 年下半年研发完成，实现了核心关键设备自主化，预计 2024 年 6 月陆续安装到位。 

7.新建年 45,000 吨铅酸蓄电池壳体注塑加工生产线建设项目:2018 年 12 月，完成土建工程。截至目前，已形成 38000 吨铅酸蓄电池壳体注塑加工能力，已形成效益。

该项目拖期原因：一是该项目计划建设成为自动化、数字化水平较高的生产线，为国内领先、国际先进水平。二是项目中采用了较多的新的联合开发技术，立体仓

库、码垛系统等设备均属于联合开发，技术验证过程存在一定的周期，导致项目建设周期延长。三是为提高注塑生产线智能化水平，提高生产效率，节约投资，剩

余 7000 吨产能生产线中核心设备（气道盖滤气片自动焊接、AGM 电池栓自动组装等）采用了自研，均为国内首台套，研制和调试生产时间较长，2023 年 12 月研制

完成，2024 年 3 月完成调试，该生产线已达到国内领先水平。预计 2024 年 12 月达到可使用状态。 

8.风帆（扬州）有限责任公司新型大容量密封铅蓄电池建设项目:2019 年 12 月，已达到建设目标一半的能力，形成年产 200 万只生产能力，已产生效益。受新能源行

业快速发展，汽车主机厂对铅蓄电池产品的使用需求和技术路线快速变化，呈现小型化、备电式等趋势，汽车主机厂对新能源汽车辅助电源的产品类型持续变化，

还未形成行业成熟的产品技术模式，对蓄电池市场和产品种类造成不确定性影响，为保障资金安全，暂缓 200 万能力建设；同时，该项目受到地方政府大力支持，

给予了铅排放环保指标等政策支持，若调减该生产能力，则难以再获得相应指标审批。鉴于上述原因，导致剩余 200 万只能力未实施也未调减。 

目前，随着锂电池的进一步发展，目标市场存在较大不确定性，为确保投资安全，建设单位审慎控制投资，拟调整部分生产能力。 

项目可行性发生重大

变化的情况说明 

2018 年 6 月 11 日，公司召开第六届董事会第二十次会议审议通过了《公司关于变更募集资金投资项目的议案》，并经 2018 年 7 月 9 日公司 2018 年第一次临时股

东大会审议通过。具体详见公司 2018 年 6 月 13 日在上海证券交易所网站披露的《中国动力关于变更募集资金投资项目公告》（公告编号：2018-034）。 

募集资金投资项目先

期投入及置换情况 

2018 年 6 月 11 日，公司召开第六届董事会第二十次会议审议通过了《公司关于变更募集资金投资项目的议案》，并经 2018 年 7 月 9 日公司  2018 年第一次临

时股东大会审议通过。具体详见公司 2018 年 6 月 13 日在上海证券交易所网站披露的《中国动力关于变更募集资金投资项目公告》（公告编号：2018-034）。 

用闲置募集资金暂时

补充流动资金情况 

1、2017 年 2 月 27 日公司召开第六届董事会第七次会议审议通过，在不影响投资项目建设需要的前提下，公司下属子公司以用于募投项目建设用资金 215,883.00 万元

的 50%为上限，临时补充相应子公司的流动资金，总计不超过 107,941.50 万元。临时补充流动资金期限为 12 个月，使用期限自董事会审议通过之日起。该款项 2018

年 2 月份已归还。 

2、公司于 2017 年 5 月 23 日召开第六届董事会第十一次会议，会议审议通过了《关于临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》。根据公司及下属子公司实际经

营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为一步提高募集资金使用效率，维护全体股东利益，公司决定用部分闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金，

总额不超过人民币 83,050.00 万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12 个月。该款项 2018 年 5 月已归还。 

3、2017 年 8 月 10 日，公司召开第六届董事会第十三次会议，审议通过《关于使用部分闲置募集资金临时补充公司流动资金的议案》，同意公司使用部分闲置募集

资金临时补充公司及下属子公司流动资金，总额不超过人民币 600,000.00 万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12 个月。该款项 2018 年 8 月已归还。 

4、2018 年 2 月 9 日，公司召开第六届董事会第十七次会议，审议通过了《关于公司使用暂时闲置募集资金为子公司临时补充流动资金的议案》，同意公司使用总计

不超过 107,941.50 万元暂时闲置募集资金临时补充所属子公司流动资金。该款项于 2019 年 1 月已归还。 

5、2018 年 5 月 17 日，公司召开第六届董事会第十九次会议审议通过了《关于临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》，同意公司使用总计不超过 83,050.00 万

元暂时闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金。该款项于 2018 年 8 月已归还。 

6、2018 年 6 月 27 日，公司召开第六届董事会第二十一次会议，会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金为子公司临时补充流动资金的议案》， 根据子公司上

海齐耀重工有限公司、武汉长海电力推荐和化学电源有限公司实际经营情况及募投项目进展情况，为一步提高募集资金使用效率，降低子公司财务成本，在不影响
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募投项目建设资金需要的前提下，使用暂时闲置募集资金补充相应子公司流动资金，补充流动资金限额为不超过公司拨付子公司募投项目建设资金的 50%，合计不

超过 35,000.00 万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12 个月。该款项于 2019 年 6 月已归还。 

7、2018 年 7 月 25 日，公司召开第六届董事会第二十二次会议，会议审议通过《关于公司使用暂时闲置募集资金临时补充公司下属公司流动资金的议案》根据公司

募投项目实施主体的实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为一步提高募集资金使用效率，降低下属公司财务成本，在不影响投资项目建设资金需要的

前提下，使用暂时闲置募集资金临时补充公司下属公司（募投项目实施主体）的流动资金，补充流动资金限额为不超过公司拨付下属公司募投项目建设资金的 50%，

合计不超过 37,950.00 万元，使用期限为自董事会审议通过日起不超过 12 个月。该款项于 2019 年 7 月已归还。 

8、2019 年 2 月 26 日，公司召开第六届董事会第三十次会议，会议审议通过了《关于使用暂时闲置募集资金为子公司临时补充流动资金的议案》。根据公司及子公

司实际经营情况和募集资金投资建设项目进展情况，为一步提高募集资金使用效率，降低公司整体财务成本，在不影响投资项目建设需要的前提下，公司拟以总额

不超过人民币 147,528.75 万元的暂时闲置募集资金用于补充部分子公司流动资金。其中 96,600.00 万元于 2020 年 2 月已归还；因疫情影响，海王核能 10,050.00 万元

于 2020 年 3 月已归还。至此，本次临时补充流动资金已全部归还。 

9、2019 年 8 月 7 日，公司召开第六届董事会第三十五次会议，会议审议通过了《关于公司使用部分闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》。根

据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低子公司财务成本，在不影响投资项目建设资金需要的

前提下，公司拟使用部分闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金总计不超过人民币 553,370.00 万元。该款项于 2020 年 3 月已归还。 

10、2020 年 3 月 19 日，公司召开第六届董事会第四十二次会议，会议审议通过了《关于公司使用暂时闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的议案》。

根据公司及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设资金需要的前提

下，董事会同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 643,500.00 万元。使用期限自公司董事会审议通过之日

起不超过十二个月。 

11、2021 年 3 月 16 日，公司召开第七届董事会第三次会议，审议通过《关于使用暂时闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的的议案》。根据公司及下

属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设资金需要的前提下，董事会同

意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 689,216.75 万元。使用期限自公司董事会审议通过之日起不超过十二

个月。2021 年 9 月 16 日提前归还募投资金 15,250.00 万元，11 月 1 日提前归还募投资金 7,100.00 万元。 

12、2022 年 3 月 16 日，公司召开第七届董事会第十二次会议，审议通过《关于使用暂时闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的的议案》。根据公司及

下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设资金需要的前提下，董事会

同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 631,117.25 万元。使用期限自公司董事会审议通过之日起不超过十

二个月。截止 2022 年 12 月 29 日提前归还募投资金 31,850.00 万元。 

13、2023 年 3 月 16 日，公司召开第七届董事会第二十一次会议，审议通过《关于使用暂时闲置募集资金临时补充公司及下属子公司流动资金的的议案》。根据公司

及下属子公司实际经营情况及募集资金投资建设项目进展情况，为进一步提高募集资金使用效率，降低财务成本，在不影响投资项目建设资金需要的前提下，董事

会同意使用暂时闲置募集资金补充公司及下属子公司流动资金，补充流动资金限额总计不超过人民币 408,099.25 万元。使用期限自公司董事会审议通过之日起不超过

十二个月。 

对闲置募集资金进行

现金管理，投资相关

产品情况 

1、2017 年 1 月 20 日，公司使用暂时闲置募集资金 50 亿元购买中信银行股份有限公司总行营业部发行的结构性存款，产品类型：保本浮动收益类。截至 2017 年 4

月 20 日，50 亿元的结构性存款已到期，获得理财收益人民币 3,989.04 万元，公司将本金 50 亿元收回到募集资金账户。具体请参见公司披露于上海证券交易所的《中

国动力关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的进展公告》（公告编号：2017-008）、《关于使用暂时闲置募集资金购买理财产品到期收回公告》（公告编号：2017-035）。 

2、2017 年 4 月 21 日，公司使用暂时闲置募集资金 50 亿元购买中信银行股份有限公司总行营业部发行的结构性存款，产品类型：保本浮动收益类；2017 年 7 月 24

日（21 日理财到期，24 日资金到账），50 亿元的结构性存款已到期，获得理财收益人民币 3,989.04 万元，公司将本金 50 亿元及 3,989.04 万元理财收益收回到募集

资金账户。具体请参见公司披露于上海证券交易所的《中国动力关于使用暂时闲置募集资金进行现金管理的进展公告》（公告编号：2017-036）、《关于使用暂时闲

置募集资金购买理财产品到期收回公告》（公告编号：2017-055）。 

3、2017 年 11 月 16 日，公司第六届董事会第十四次会议于审议通过了《关于使用闲置募集资金进行结构性存款的议案》，董事会同意使用以闲置募集资金 150,000.00
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万元进行结构性存款，存期 90 天，年利率 4.30%。2018 年 2 月已归还。具体请参见公司披露于上海证券交易所的《关于使用暂时闲置募集资金进行结构性存款的公

告》（2017-076）。 

用超募资金永久补充

流动资金或归还银行

贷款情况 

不适用 

募集资金结余的金额

及形成原因 
募集资金结余 52,663.90 万元，结余原因是因为募投项目尚未实施完毕，募集资金存放在募集资金专户。 

募集资金其他使用情

况 
募集资金除投入募投项目外，也用于补充上市公司流动资金。 
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变更后的项目 对应的原项目 

变更后项目

拟投入募集

资金总额 

截至期末计划

累计投资金额
(1) 

本期实际

投入金额 

实际累计

投入金额
(2) 

投资进度（%）

(3)=(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本期实现

的效益 

是否达到

预计效益 

变更后的项

目可行性是

否发生重大

变化 

汽车用动力电源研发中心建

设项目 

汽车用动力电源研

发中心建设项目 
56,000.00 56,000.00 3,454.29  34,621.61  61.82  -- -- 否 否 

船用化学电源生产能力提升

建设项目 

船用化学电源生产

能力提升建设项目 
86,250.00 86,250.00 5,226.69  83,448.54  96.75  

2023 年 12

月 
65.32 否 否 

海工及舰船综合电力发配电

系统及汽轮辅机总装总调及

核心零部件加工建设项目 

海工及舰船综合电

力发配电系统及汽

轮辅机总装总调及

核心零部件加工建

设项目 

37,300.00 37,300.00 4,208.66  32,676.70  87.61  
2023 年 12

月 
200.00 否 否 

工业高端及舰船特种大功率

传动装置制造条件建设项目 

工业高端及舰船特

种大功率传动装置

制造条件建设项目 

18,000.00 18,000.00 3,962.62  14,921.12  82.90  
2023 年 12

月 
-- 否 否 

燃气轮机关键部件试制及生

产能力建设项目 

燃气轮机关键部件

试制及生产能力建

设项目 

61,200.00 61,200.00 3,322.47  61,523.73  100.53  2023年11月 -204.00 否 否 

船舶动力配套件生产及 xx 产

业化能力建设项目 

船舶动力配套件生

产及 xx 产业化能力

建设项目 

71,500.00 71,500.00 4,250.74  71,746.04  100.34  
2023 年 12

月 
200.00 否 否 

生产布局调整及补充设施建

设项目 
 33,394.50 33,394.50 973.59  17,142.30  51.33  - -- 否 否 

核电关键设备及配套生产线

能力改造升级建设 

核电关键设备及配

套生产线能力改造

升级建设 

33,064.00 33,064.00 3,360.05  21,574.10  65.25  
2023 年 12

月 
-- 否 否 

银系列产品生产能力提升建

设想项目 
 19,400.00 19,400.00 1,054.43  4,531.67  23.36  - -- 否 否 

补充上市公司流动资金 
补充上市公司及标

的资产的流动资金 
103,556.08  103,556.08  103,556.08  100.00  - 不适用 不适用 否 

  

舰船与工业用 

40MW 燃气轮机研

发项目（已终止） 

         

 

舰船及工业用蒸汽

动力装置产业化建

设项目（已终止） 
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变更后的项目 对应的原项目 

变更后项目

拟投入募集

资金总额 

截至期末计划

累计投资金额
(1) 

本期实际

投入金额 

实际累计

投入金额
(2) 

投资进度（%）

(3)=(2)/(1) 

项目达到预

定可使用状

态日期 

本期实现

的效益 

是否达到

预计效益 

变更后的项

目可行性是

否发生重大

变化 

 

高端蒸汽动力装置

验证能力提升建设

项目（已终止） 

         

 

风帆有限责任公司

清苑分公司高性能

铅蓄电池技术升级

改造建设项目（已终

止） 
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